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WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�'ĞƌŵĂŶŶĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ

�

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�'ĞƌŵĂŶŶĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ŝƚƐ�ďĞůƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐůŽǁ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘���ŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŵƵĐŚ�ƐůĂĐŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞůƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŽǁŶƚƵƌŶ͘��

KƵƌ�ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ�ƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŽƵŐŚ�ƚŝŵĞƐ͘�^Ž�ĨĂƌ͕�ǁĞ͛ǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐĂŶͲĚŽ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŵĂƌƚ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽƵŐŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚŝŵĞƐ͘�

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞͶĂŶĚ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͶŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘���ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�
ĂƚƚƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

^ŝŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ĂƐ�'ĞƌŵĂŶŶĂ͛Ɛ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ŽƵƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ũƵŵƉĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů��ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ϭϱ͕ϬϬϬ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��Ăƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ă�ǇĞĂƌ͕�
ǁŚŝůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƌĂƚĐŚĞƚĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�tĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ͕�
ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�ĚŽ�ǀĂůƵĞ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�

�� tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�'Žǀ͘�DĐ�ŽŶŶĞůů�ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ΨϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŽƵŐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐůŽǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ďƵƚ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ĐŚŽŝĐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͖�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�Ăƚ�ƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ƚƵŝƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�
ůĞǀĞů͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŶŽƚĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƉĂƐƐĞƐ�ŝŶƚĂĐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ĐůŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ĞƌŵĂŶŶĂ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ǁĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ĩŝůů�
ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘�

ͻ tŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂĨĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�'ĞƌŵĂŶŶĂ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ďǇ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŝƚƐ��ƵƚŽŵŽƚŝǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĚŽƵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��

ͻ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ��ĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘

ͻ tĞ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ũŽďƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚŝĨƵů�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ǁĞůů͘



ͻ tĞ�ĂƌĞ�ƐŽŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��DdͬWĂƌĂŵĞĚŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘

ͻ tĞ͛ǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�͞ĨĞĞĚĞƌ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŝĞůĚ�ŵŽƌĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ͘

ͻ tĞ͛ǀĞ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŝĚĞůǇͲƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƌĞůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͗�����

ͻ �Ŷ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ϳϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶŶĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�

ͻ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶŶĂ͕�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ƐĞĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ΨϮ͘ϱϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽƐƚƐ͘

KƵƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͍��tĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�
ĂůďĞŝƚ�ƐůŽǁůǇ͘��tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�'ĞƌŵĂŶŶĂ�ǁŝůů�ƐůŽǁ�Žƌ�ůĞǀĞů�ŽĨĨ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŚŝůĞ͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ŐĞƚƐ�ďĞƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐůŽǁůǇ�ĚƌŽƉƐ͕�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

tĞ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĂƚ�'ĞƌŵĂŶŶĂ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŐƌŽǁƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘��ŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�


